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Wprowadzenie 

 

Niniejszy raport zawiera prezentacjň i om·wienie wynik·w badaŒ 

empirycznych przeprowadzonych przez firmň Apero Marketing w ramach realizacji 

projektu badawczo-analitycznego nt.: ĂBadania i analizy trend·w rozwojowych oraz 

zmian na rynku pracy wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego zachodzŃcych w kontekŜcie 

handlu zagranicznegoò. Raport skğada siň z trzech gğ·wnych czňŜci: 

CzňŜĺ pierwsza zawiera analizň statystycznŃ rynku pracy i handlu zagranicznego 

w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim. Przedstawia syntetyczny obraz sytuacji na 

regionalnym rynku pracy w kontekŜcie zmian zachodzŃcych w handlu zagranicznym 

Dolnego ślŃska na tle Polski. Ponadto, opisane zostağy podejmowane obecnie 

dziağania majŃce na celu poprawň sytuacji w badanym wojew·dztwie.  

CzňŜĺ druga raportu przedstawia wyniki badaŒ iloŜciowych przeprowadzonych za 

pomocŃ kwestionariusza ankietowego i ich interpretacjň. Badanie ankietowe 

przeprowadzone zostağo wŜr·d wğaŜcicieli i menedŨer·w, a wiňc os·b 

podejmujŃcych strategiczne decyzje dotyczŃce dziağalnoŜci miňdzynarodowej 

badanych firm. 

CzňŜĺ trzecia zawiera wnioski wynikajŃce z badania jakoŜciowego, jakim byğy 

wielokrotne studia przypadk·w. ObrazujŃ one wyniki otrzymane w uprzednio 

przeprowadzonym badaniu iloŜciowym. Wywiady r·wnieŨ przeprowadzone zostağy 

wŜr·d kadry najwyŨszego szczebla w analizowanych firmach.  

Przeprowadzone badania i przedstawione w powyŨszych czňŜciach wyniki tych 

badaŒ pozwoliğy sformuğowaĺ wnioski pobadawcze. Te z kolei stanowiğy punkt 

wyjŜcia dla opracowania rekomendacji dla instytucji rynku pracy w zakresie polityki 

ksztağcenia zawodowego w kontekŜcie handlu zagranicznego. Ponadto, 

rekomendacje podzielone zostağy z uwzglňdnieniem wielkoŜci oraz profilu 

dziağalnoŜci przedsiňbiorstw zgğaszajŃcych zapotrzebowanie na wykwalifikowane 

kadry w zakresie handlu zagranicznego. 
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NajwaŨniejsze informacje na temat zrealizowanych badaŒ 

 

 Gğ·wnym celem realizacji niniejszego projektu badawczo-analitycznego byğo 

okreŜlenie perspektyw zatrudnienia i trend·w rozwojowych w zakresie dopasowania 

zasob·w ludzkich wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego do zapotrzebowania rynku pracy 

w obszarze handlu zagranicznego, w szczeg·lnoŜci na temat zachodzŃcych 

proces·w tworzenia i likwidacji miejsc pracy wywoğanych zmianami w natňŨeniu 

wymiany handlowej z zagranicŃ. čw gğ·wny cel wymagağ uprzednio zrealizowania 

cel·w szczeg·ğowych, kt·re obejmowağy: 

1. zwiňkszenie wiedzy instytucji rynku pracy na temat powiŃzaŒ dolnoŜlŃskiego 

rynku pracy z sytuacjŃ w handlu zagranicznym, 

2. zwiňkszenie wiedzy instytucji rynku pracy na temat dominujŃcych trend·w na 

rynku pracy w kontekŜcie rozwoju handlu zagranicznego, 

3. zwiňkszenie wiedzy instytucji rynku pracy na temat koniecznoŜci 

dopasowania zasob·w ludzkich wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego do 

zapotrzebowania rynku pracy w obszarze handlu zagranicznego. 

W praktyce przyjňty zamysğ badawczy i cağa szczeg·ğowa koncepcja badaŒ 

nakierowana zostağa na zidentyfikowanie zapotrzebowania przedsiňbiorc·w 

wsp·ğpracujŃcych z zagranicŃ na konkretne zawody oraz ich oczekiwaŒ w zakresie 

szczeg·lnych umiejňtnoŜci i wiedzy pracownik·w dziağu handlu zagranicznego. 

Ponadto, badania umoŨliwiğy rozpoznanie sposob·w, w jaki instytucje rynku pracy 

mogŃ udoskonaliĺ dalsze ksztağcenie oraz przekwalifikowanie kadr w kierunku 

handlu zagranicznego. 

Badanie w swym zağoŨeniu miağo byĺ diagnozŃ dopasowania zasob·w ludzkich do 

zmian zachodzŃcych w handlu zagranicznym na terenie Dolnego ślŃska. 

Obejmowağo ono zatem przedsiňbiorstwa z sektora MSP, aktywne bŃdŦ planujŃce 

aktywnoŜĺ w dziağalnoŜci eksportowej i importowej, kt·re ulokowağy swojŃ 

dziağalnoŜĺ na obszarze wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego. MoŨna przyjŃĺ, Ũe zasiňg 

geograficzny badania objŃğ obszar cağego wojew·dztwa. Przeprowadzone badanie 

iloŜciowe pozwoliğo na zbadanie duŨej grupy przedsiňbiorstw prowadzŃc tym 

samym do wysokiej trafnoŜci uzyskanych danych. Nastňpnie badanie jakoŜciowe 

przeprowadzone dopiero po zakoŒczeniu badania ankietowego pozwoliğo na 
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pogğňbienie uzyskanych wynik·w i tym samym sformuğowanie rzetelnych wniosk·w 

z badaŒ.  

Badanie iloŜciowe przeprowadzone zostağo za pomocŃ ankiety pocztowej 

i internetowej. Wybranym do badaŒ podmiotom wysğano specjalnie skonstruowany 

kwestionariusz ankietowy wraz z pismem przewodnim, w kt·rym przedstawiono 

cele badania i poproszono o udzielenie odpowiedzi na zamieszczone w ankiecie 

pytania. Listy kierowane byğy do os·b z zarzŃdu przedsiňbiorstwa. Ponadto, 

utworzono formularz z pytaniami ankiety on-line tak, aby ankietowani mogli 

odpowiedzieĺ na nie takŨe drogŃ elektronicznŃ. Przygotowany kwestionariusz 

ankietowy skğadağ siň z 30 pytaŒ zamkniňtych, z czego 7 pytaŒ byğo wielokrotnego 

wyboru. Celem ankiety badawczej byğo okreŜlenie stopnia dopasowania zasob·w 

ludzkich w badanych przedsiňbiorstwach oraz zidentyfikowanie potrzeb odnoŜnie 

do szkolenia pracownik·w i planowanego przyszğego zatrudnienia. Rozwiniňciem 

badania ankietowego byğy badania wielokrotnego studium przypadk·w 

z wykorzystaniem nastňpujŃcych technik zbierania danych: analiza dokumentacji 

aktualnej i archiwalnej firmy, obserwacja uczestniczŃca, wywiad swobodny ze 

standaryzowanŃ listŃ poszukiwanych informacji. Zastosowano celowy dob·r 

respondent·w do wywiad·w, kt·re przeprowadzono z wğaŜcicielami bŃdŦ 

menedŨerami wybranych firm. Wywiady prowadzone byğy przy uŨyciu scenariusza 

wywiadu i stanowiğy komplementarne uzupeğnienie studi·w iloŜciowych. Celem tego 

badania byğo bowiem pogğňbienie interpretacji wynik·w otrzymanych z badania 

ankietowego i uzyskanie zatem jak najwiňkszej trafnoŜci wysuniňtych wniosk·w 

pobadawczych. W sumie badanie jakoŜciowe objňğo 5 przedsiňbiorstw.  

Publikacja niniejszego raportu z przebiegu badaŒ wraz z wnioskami pobadawczymi 

i rekomendacjami ma posğuŨyĺ instytucjom rynku pracy do przedefiniowania 

dotychczasowej polityki ksztağcenia zawodowego w kontekŜcie handlu 

zagranicznego i tym samym zwiňkszyĺ dopasowanie rynku pracy wojew·dztwa 

dolnoŜlŃskiego do zapotrzebowania egzekwowanego przez stağy rozw·j 

miňdzynarodowych stosunk·w handlowych wojew·dztwa.  
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1. Analiza statystyczna rynku pracy i handlu zagranicznego 

Polska staje siň coraz bardziej znaczŃcym graczem na gospodarczej mapie 

Europy. Paradoksalnie, Polakom pom·gğ globalny kryzys gospodarczy. Nasza 

gospodarka okazağa siň bardziej odporna na recesjň i spokojniej, mŃdrzej 

zarzŃdzana niŨ gospodarki wiňkszoŜci rozwiniňtych kraj·w Ŝwiata. Polska 

przechodzi przez aksamitny kryzys. Rzecz jasna, spowolnienie bğyskotliwego przez 

ostatnie lata tempa rozwoju to zimny prysznic dla przedsiňbiorc·w, ale niewiele 

gospodarek mogğo liczyĺ w ponurym 2009 roku na wzrost PKB tak jak Polska.1 

Wedğug wstňpnego szacunku, PKB w III kwartale 2009r. byğ wyŨszy realnie o 1,7% 

w por·wnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.2 Mimo to pogğňbiğy siň 

obserwowane od poğowy 2008r. niekorzystne zjawiska na rynku pracy ï spadek 

zatrudnienia i wzrost bezrobocia w skali roku (Wykres 1.1).  

 

Wykres 1.1 Zarejestrowani bezrobotni (stan w koŒcu kwartağu) 

 

ťr·dğo: Sytuacja na rynku pracy w Polsce, Publiczne SğuŨby Zatrudnienia, Ministerstwo Pracy i 

Polityki Spoğecznej, www.psz.praca.gov.pl. 

 

W okresie trzech kwartağ·w 2009r. przeciňtne zatrudnienie w sektorze 

przedsiňbiorstw wyniosğo 5210,8 tys. os·b i byğo o 0,9% niŨsze niŨ w analogicznym 

                                                      
1
 Polska: aksamitny kryzys, Wywiad z Waldemarem Pawlakiem, Financial Times, Nr 37/018. 

2
 Dane z Informacji o sytuacji spoğeczno-gospodarczej wojew·dztw nr 3/2009, GUS, Warszawa 
grudzieŒ 2009. 
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okresie 2008r. Spadek odnotowano w 12 wojew·dztwach, najgğňbszy w woj. 

warmiŒsko-mazurskim (o 8,6%) i podkarpackim (o 3,8%). W wojew·dztwach: 

mağopolskim, lubelskim, ŜlŃskim i dolnoŜlŃskim wystŃpiğ wzrost zatrudnienia 

(odpowiednio o 2,4%, 1,1%, 0,9% i 0,2%).3 

W tym samym okresie zar·wno dla wartoŜci og·ğem, jak i dla wiňkszoŜci 

kategorii bezrobotnych, odnotowano wzrost bezrobocia w por·wnaniu 

z analogicznym okresem rok wczeŜniej. W koŒcu wrzeŜnia 2009r. w urzňdach pracy 

zarejestrowanych byğo 1715,9 tys. os·b bezrobotnych. W por·wnaniu do stanu 

z koŒca wrzeŜnia 2008r. poziom bezrobocia wzr·sğ o 339,3 tys. os·b (tj. 24,6%). 

W skali roku wzrost ten odnotowano we wszystkich wojew·dztwach ï najwiňkszy 

w woj. wielkopolskim (o 42,8%), podlaskim (o 34,8%) i pomorskim (o 34,7%), 

a najmniejszy w woj. Ŝwiňtokrzyskim (o 7,5%)4 (Wykres 1.2). 

Wykres 1.2 Bezrobotni zarejestrowani (stan w koŒcu wrzeŜnia) 

 

ťr·dğo: Informacja o sytuacji spoğeczno-gospodarczej wojew·dztw nr 3/2009, GUS, Warszawa 

grudzieŒ 2009. 

                                                      
3
 Ibidem. 

4
 Ibidem. 
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w kraju na koniec wrzeŜnia 2009 r. 

wyniosğa przeciňtnie 10,9% i byğa o 2% wyŨsza niŨ przed rokiem i o 0,2% wyŨsza 

niŨ w I p·ğroczu badanego roku. Ponadto, od lat wysoki pozostaje stopieŒ 

terytorialnego zr·Ũnicowania bezrobocia w Polsce. Wynika to z nier·wnomiernego 

rozwoju spoğeczno-gospodarczego region·w, jak i ich poğoŨenia geograficznego 

oraz zaawansowania proces·w restrukturyzacyjnych i prywatyzacyjnych 

w gospodarce. W roku 2009 w por·wnaniu do 2008 terytorialne zr·Ũnicowanie 

pogğňbiğo siň. Na koniec wrzeŜnia 2009 r. r·Ũnica pomiňdzy najniŨszŃ i najwyŨszŃ 

stopŃ bezrobocia w wojew·dztwach wyniosğa 10,2 punktu procentowego (woj. 

wielkopolskie ï 8,2%, woj. warmiŒsko-mazurskie ï 18,4%), wobec 9,6 punktu 

procentowego z wrzeŜnia 2008r.5 Do wojew·dztw o najwyŨszej stopie bezrobocia 

naleŨŃ r·wnieŨ: lubuskie, kujawsko-pomorskie, podkarpackie 

i zachodniopomorskie. Poza WielkopolskŃ Ŝredniej krajowej nie przekroczyğy 

wojew·dztwa: mazowieckie i ŜlŃskie, mağopolskie, pomorskie i ğ·dzkie (Wykres 1.3). 

Wzrost stopy bezrobocia w skali roku odnotowano we wszystkich wojew·dztwach 

od 3,3 pkt. procentowego w lubuskim do 0,8 w wojew·dztwie Ŝwiňtokrzyskim.6 

Wykres 1.3 Stopa bezrobocia wedğug wojew·dztw (stan w koŒcu wrzeŜnia 

2009r.) 

 

ťr·dğo: Bezrobocie rejestrowane w Polsce Raport miesiňczny ï wrzesieŒ 2009r., Opracowanie 

Stanowiska do Spraw Analiz i Statystyki, Ministerstwo Pracy i Polityki Spoğecznej Departament 

Rynku Pracy. 

                                                      
5
 Bezrobocie rejestrowane w Polsce Raport miesiňczny ï wrzesieŒ 2009r., Opracowanie Stanowiska 
do Spraw Analiz i Statystyki, Ministerstwo Pracy i Polityki Spoğecznej Departament Rynku Pracy. 
6
 Dane z Informacji o sytuacji spoğeczno-gospodarczej wojew·dztwé, op. cit. 
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 Pogorszenie sytuacji na rynku pracy potwierdzajŃ wyniki kwartalnego 

Badania AktywnoŜci Ekonomicznej LudnoŜci (BAEL). W III kwartale 2009r. liczba 

ludnoŜci aktywnej zawodowo uksztağtowağa siň na poziomie 17430 tys. os·b, to 

o 308 tys. wiňcej niŨ w roku ubiegğym. Wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej wyni·sğ 

55,4% i byğ o 0,7 punktu procentowego wyŨszy niŨ przed kwartağem i o 0,8 wyŨszy 

niŨ rok wczeŜniej. Wzrost ten byğ spowodowany zwiňkszajŃcŃ siň liczbŃ os·b 

pracujŃcych o 0,2% oraz liczby bezrobotnych o 24% w skali roku. W badanym 

okresie odnotowano spadek o 0,1 punktu procentowego wskaŦnika zatrudnienia do 

poziomu 50,9% w stosunku do notowanego w III kwartale 2008r. (Wykres 1.4). 

Wykres 1.4 Wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej i wskaŦnik zatrudnienia 

(BAEL) 

 

ťr·dğo: Informacja o sytuacji spoğeczno-gospodarczej kraju PaŦdziernik 2009r., GUS, Warszawa 24 

listopada 2009 r. 

 

 Jak wynika jednak ze wstňpnych szacunk·w Europejskiego Urzňdu 

Statystycznego (Eurostatu) Polska byğa jedynym krajem Unii Europejskiej, w kt·rym 

zatrudnienie w III kwartale 2009 roku wzrosğo. Natomiast w cağej Unii Europejskiej 

odnotowano w tym okresie spadek zatrudnienia o 2%, a w strefie euro o 2,1%. 

WŜr·d zbadanych wsp·ğczynnik·w w krajach Wsp·lnoty, najwiňkszy spadek 

w ujňciu rocznym zanotowağy kraje naszego regionu ï Ğotwa (16,3%) i Estonia 

(10,3%). Pomimo tego, Polska wciŃŨ zajmuje przedostatnie miejsce w UE-27 pod 
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wzglňdem wskaŦnika zatrudnienia (ostatniŃ, najgorszŃ pozycjň zajmuje Malta). 

W naszym kraju zatrudnione jest jedynie 57% spoğeczeŒstwa, podczas gdy Ŝrednia 

dla Unii Europejskiej wynosi 65,4%. AŨ 15 spoŜr·d 27 kraj·w unijnych plasuje siň 

powyŨej tego poziomu, w tym paŒstwa naszego regionu. JednŃ z przyczyn tak 

niskiej stopy zatrudnienia w Polsce jest powszechne prawo do przechodzenia na 

wczeŜniejszŃ emeryturň.  

 Perspektywy zatrudnienia w Polsce w I kwartale 2010r. nie sŃ wystarczajŃco 

optymistyczne. Badanie przeprowadzone przez firmň Manpower wykazağo, Ũe 15% 

pracodawc·w deklaruje zwiňkszenie zatrudnienia w tym okresie. Przy czym, biorŃc 

pod uwagň, Ũe 11% pracodawc·w w Polsce planuje redukcjň zatrudnienia w tym 

kwartale, a 71% zakğada brak zmian personalnych, prognoza netto zatrudnienia7 dla 

Polski osiŃga 4-procentowy wzrost. Plany pracodawc·w zwiŃzane z zatrudnianiem 

nowych pracownik·w sŃ, niestety, o 5 punkt·w procentowych niŨsze niŨ w III 

kwartale 2009r., a w ujňciu rocznym odnotowano spadek aŨ o 8 punkt·w 

procentowych (Tabela 1.1).  

 

Tabela 1 Perspektywy zatrudnienia w Polsce 

 

ťr·dğo: Barometr Manpower perspektyw zatrudnienia Polska, Raport z badania Manpower I kwartağ 

2010 roku, www.manpower.pl. 

 

Najwiňkszym optymizmem odnoŜnie do plan·w wzrostu zatrudnienia w I kwartale 

bieŨŃcego roku wykazujŃ siň pracodawcy z regionu Centralnego (+10%). 

Pozytywnie wyglŃdajŃ takŨe perspektywy znalezienia pracy w regionie 

Poğudniowym, dla kt·rego ustalono prognozň netto zatrudnienia na poziomie +9%. 

OstroŨni w deklaracjach sŃ pracodawcy z regionu P·ğnocno-Zachodniego 

                                                      
7
 Parametr uŨywany w raporcie Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia. To wyraŨona w 
procentach r·Ũnica pomiňdzy liczbŃ pracodawc·w przewidujŃcych wzrost cağkowitego zatrudnienia a 
liczbŃ pracodawc·w szacujŃcych spadek cağkowitego zatrudnienia w najbliŨszym kwartale. 
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i Poğudniowo-Zachodniego. Prognozy dla obu region·w ksztağtujŃ siň na +1%. 

Wiňcej przedsiňbiorc·w z regionu Wschodniego i P·ğnocnego zgğasza plany 

zredukowania zatrudnienia niŨ zatrudniania nowych pracownik·w (prognozy 

ustalono na poziomie odpowiednio -4% i -2%). W ujňciu rocznym we wszystkich 6 

regionach widoczny jest spadek optymizmu pracodawc·w. Najwiňksze zmiany sŃ 

zauwaŨalne w regionie Poğudniowo-Zachodnim i P·ğnocno-Zachodnim, gdzie 

odnotowano spadek odpowiednio o 13 i 12 punkt·w procentowych.8 (Wykres 1.5). 

Wykres 1.5 Prognoza netto zatrudnienia w regionach w I kwartale 2010r.  

 

Regiony Polski wedğug podziağu Eurostatu:  

¶ Centralny: ğ·dzkie, mazowieckie 

¶ Poğudniowo-Zachodni: dolnoŜlŃskie, opolskie 

¶ Poğudniowy: mağopolskie, ŜlŃskie 

¶ P·ğnocno-Zachodni: wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie 

¶ P·ğnocny: kujawsko-pomorskie, warmiŒsko-mazurskie, pomorskie 

¶ Wschodni: lubelskie, podkarpackie, Ŝwiňtokrzyskie, podlaskie. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Barometr Manpower perspektyw zatrudnienia Polska, 

Raport z badania Manpower I kwartağ 2010 roku, www.manpower.pl. 

 

                                                      
8
 Barometr Manpower perspektyw zatrudnienia Polska, Raport z badania Manpower I kwartağ 2010 

roku, www.manpower.pl, s. 2. 
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 Bardziej optymistyczne perspektywy zatrudnienia w przedsiňbiorstwach 

w pierwszym p·ğroczu 2010 roku zostağy opublikowane w raporcie Konfederacji 

Pracodawc·w Polskich pt. ĂZatrudnienie i polityka kadrowa przedsiňbiorstw w I 

p·ğroczu 2010 rokuò. Przedsiňbiorstwa uczestniczŃce w badaniu9 z entuzjazmem 

prognozowağy poprawň sytuacji na rynku pracy w okresie przeğomu 2009 r. 

i pierwszego p·ğrocza 2010 r. 53 proc. z nich poza naturalnymi procesami (np. 

przejŜcia na emeryturň) nie planuje praktycznie Ũadnych ruch·w kadrowych. Z kolei 

aŨ 30 proc. firm chce zatrudniaĺ nowych pracownik·w, a jedynie 17 proc. zamierza 

przeprowadziĺ redukcjň liczby zatrudnionych os·b. Dane dotyczŃce styczniowej 

produkcji odzwierciedlajŃ istniejŃce w gospodarce zapotrzebowanie na pracownika. 

Wedğug wstňpnych danych GUS, produkcja sprzedana przemysğu w cenach stağych 

byğa w styczniu br. o 8,5% wyŨsza niŨ przed rokiem (kiedy notowano spadek 

o 15,4% w skali roku).10 Potwierdza to, Ũe ksztağtowanie siň pozytywnych tendencji 

na rynku pracy nie jest przypadkowe.  

Faktem jest, Ũe zar·wno pracodawcy, jak i pracobiorcy niechňtnie podejmujŃ 

ryzyko i z op·Ŧnieniem reagujŃ na pojawiajŃce siň trendy na rynku pracy. 

W zwiŃzku z tym, zmiany na rynku pracy zachodzŃ powoli. W najbliŨszej 

przyszğoŜci moŨna oczekiwaĺ, Ũe zawieranie typowych um·w o pracň bňdzie coraz 

czňŜciej wypierane przez elastyczne formy zatrudnienia. Jest to zwiŃzane 

z rosnŃcym zapotrzebowaniem pracodawc·w na efektywne, w peğni 

wykorzystywane zasoby ludzkie. Pracobiorcy zaŜ bňdŃ zainteresowani formami 

gwarantujŃcymi Ŝwiadczenia pracowniczo-socjalne przy jednoczesnej moŨliwoŜci 

indywidualizacji czasu i miejsca pracy. Potrzeba przekwalifikowania i duŨej 

mobilnoŜci zawodowej rozwinie skğonnoŜĺ zasob·w pracy do korzystania 

z ksztağcenia ustawicznego.11 Wedğug danych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego 

w III kwartale 2009 r. w r·Ũnych formach ksztağcenia pozaszkolnego brağo udziağ 

380 tys. Polak·w.12 Najwiňkszy odsetek stanowiğy osoby chcŃce w ten spos·b 

doskonaliĺ swoje kwalifikacje zawodowe ï 60% wszystkich uczestnik·w tej formy 

edukacji. Mimo, Ũe w Polsce zatrudnienie w przemyŜle wciŃŨ stanowi duŨy udziağ, 

                                                      
9
 Badanie zostağo przeprowadzone w listopadzie 2009 roku na wyselekcjonowanej grupie 100 
przedsiňbiorc·w skupionych w Konfederacji  z r·Ũnych branŨ i region·w. 
10

 Dynamika produkcji przemysğowej i budowlano-montaŨowej w styczniu 2010 r., GUS, Warszawa, 
publikacja z dnia 18.02.2010. 
11

 Trendy na polskim rynku pracy, Informacja prasowa portalu rynekpracy.pl, www.rynekpracy.pl, 
publikacja z dnia 9.03.2009. 
12

 Zob. AktywnoŜĺ ekonomiczna ludnoŜci Polski III kwartağ 2009, GUS, Warszawa 2010.  
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to przyszğoŜĺ naleŨy do sektora usğug. Pracobiorcy bňdŃ podejmowaĺ zatrudnienie 

w branŨach do niedawna jeszcze uwaŨanych za niszowe. Prognozy CEDEFOP 

(European Centre For The Development of Vocational Training) przewidujŃ, Ũe 

w latach 2006-2015 liczba pracujŃcych w usğugach rynkowych wzroŜnie o 30%. Dla 

usğug nierynkowych wzrost wyniesie natomiast 3,2%.13 JeŜli chodzi natomiast 

o bezrobocie, to wedğug Konfederacji Pracodawc·w Polskich w 2010 roku bňdzie 

ono malağo i na koniec roku moŨe wynieŜĺ nawet poniŨej 10%. W ksztağtowaniu siň 

skali tego zjawiska kluczowŃ rolň bňdzie odgrywağ przyszğy popyt wewnňtrzny, 

eksport, produkcja przemysğowa i sprzedaŨ detaliczna. Wzrost tych wskaŦnik·w 

bňdzie zachňcağ przedsiňbiorc·w do inwestycji. DuŨo bňdzie takŨe zaleŨağo od 

wychodzenia zagranicznych partner·w z kryzysu oraz ksztağtowania siň kursu 

zğotego.14 

Wojew·dztwo dolnoŜlŃskie zajmuje 6,4% powierzchni kraju i jest si·dmym 

pod wzglňdem wielkoŜci regionem Polski. Zamieszkuje go ponad 2,8 mln os·b, co 

stanowi 7,5% populacji cağego kraju. Pod wzglňdem liczby ludnoŜci zajmuje piŃtŃ 

pozycjň.15 Dolny ślŃsk jest dynamicznie rozwijajŃcym siň wojew·dztwem i stanowi 

jeden z najnowoczeŜniejszych i atrakcyjniejszych obszar·w Polski. Obok 

tradycyjnych gağňzi przemysğu dynamicznie rozwija siň sektor usğug oraz firmy 

dziağajŃce w zakresie nowoczesnych technologii. Dolny ślŃsk wytwarza 8,2% 

produktu krajowego brutto. W 2007 roku wartoŜĺ PKB w wysokoŜci 96,7 mld zğ 

przyniosğa wojew·dztwu 4 lokatň w kraju. CechŃ charakterystycznŃ w por·wnaniu 

z innymi wojew·dztwami jest wysoki poziom PKB per capita (35 567zğ).  

WielkoŜĺ zasob·w pracy plasuje dolnoŜlŃskie na sz·stej pozycji w kraju, za 

mazowieckim, ŜlŃskim, wielkopolskim, ğ·dzkim oraz mağopolskim. Aktualnie 

w gospodarce wojew·dztwa pracuje blisko 1 mln os·b, stanowiŃ oni 6,8% 

wszystkich pracujŃcych w gospodarce narodowej. Strukturň os·b pracujŃcych 

obrazuje Wykres 1.6. 

 

 

                                                      
13

 Trendy na polskim rynku pracy, op. cit. 
14

 R. Anam, KPP: dobre perspektywy zatrudnienia, http://www.egospodarka.pl/48971,KPP-dobre-
perspektywy-zatrudnienia,1,39,1.html, 17.03.2010 r.  
15

 Rocznik Statystyczny Wojew·dztw 2009, GUS, Warszawa, publikacja z dnia 26.01.2010 r. 
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Wykres 1.6 PracujŃcy w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim wedğug sektor·w 

gospodarki w 2009 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojew·dztw 2009, GUS, 

Warszawa, publikacja z dnia 26.01.2010 r. 

 

W strukturze zatrudnienia notuje siň wyŨszy od Ŝredniej krajowej procentowy udziağ 

pracujŃcych w usğugach (rynkowe ï 41,9%, nierynkowe ï 18,1%), natomiast udziağ 

pracujŃcych w rolnictwie naleŨy do jednych z najniŨszych w kraju i wynosi 7,4%. 

Region wyr·Ũnia siň wysokim poziomem kwalifikacji kadr, w tym duŨym odsetkiem 

os·b z wyŨszym wyksztağceniem. Pracodawcy doceniajŃ potencjağ intelektualny 

zatrudnionych pracownik·w oraz ich kompetencje zawodowe. 

Na terenie wojew·dztwa funkcjonujŃ trzy Specjalne Strefy Ekonomiczne: 

wağbrzyska, kamiennog·rska i legnicka, kt·rych celem jest dŃŨenie do zğagodzenia 

bezrobocia strukturalnego i tworzenie nowych miejsc pracy. Zjawisko bezrobocia 

nie jest jedynie problemem wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego, jednak faktem jest, Ũe 

naleŨy ono do grupy wojew·dztw o najwyŨszym poziomie. Na koniec wrzeŜnia 2009 

roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzňdach pracy wynosiğa 133 981 

os·b, kt·rzy stanowili 7,8% og·ğu bezrobotnych w kraju. Wiňksza liczba 

bezrobotnych wystňpowağa tylko w wojew·dztwach mazowieckim i ŜlŃskim. W skali 

roku nastŃpiğ wzrost aŨ o 30,5% (tj. o 31 277 os·b) i byğ wyŨszy niŨ w cağym kraju. 

Pogorszenie bilansu sytuacji na rynku pracy Dolnego ślŃska w okresie I-III kwartağu 

2009 r. byğo przede wszystkim wynikiem: spadku przeciňtnego zatrudnienia 

w sektorze przedsiňbiorstw, wzrostu napğywu bezrobotnych przy jednoczesnym 

zmniejszeniu ich odpğywu, spadku liczby zgğoszonych ofert pracy. W przekroju grup 

bezrobotnych naleŨy zwr·ciĺ uwagň na blisko 2-krotnie wiňkszy wzrost bezrobocia 
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wŜr·d mňŨczyzn niŨ kobiet w okresie 9-miesiňcy 2009 roku. NaleŨy dodaĺ, Ũe 

mňŨczyŦni stanowiŃ 47,3% og·ğu zarejestrowanych bezrobotnych w wojew·dztwie 

dolnoŜlŃskim. W badanym okresie nastŃpiğ r·wnieŨ prawie 3-krotnie wiňkszy niŨ 

w 2008 napğyw bezrobotnych zwolnionych z przyczyn dotyczŃcych zakğadu pracy. 

Z tego powodu w powiatowych urzňdach pracy zarejestrowağo siň 5208 

bezrobotnych. Pracodawcy zgğosili do zwolnienia grupowego 3944 osoby, natomiast 

faktycznie zwolniono 3722 pracownik·w.16    

Wedğug danych GUS stopa bezrobocia w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim 

wynosiğa na koniec wrzeŜnia 2009 roku 11,6% i byğa wyŨsza o 2,3 punktu 

procentowego niŨ przed rokiem. Poziom stopy bezrobocia w tym wojew·dztwie oraz 

w kraju na przestrzeni dziewiňciu ostatnich lat ilustruje Wykres 1.6. 

Wykres 1.7  Stopa bezrobocia w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim na tle kraju 

wedğug stanu na koniec wrzeŜnia w latach 2001-2009 

 

ťr·dğo: Informacja o sytuacji na rynku pracy w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim we wrzeŜniu 2009 roku, 
DolnoŜlŃski Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Wağbrzychu, PaŦdziernik 2009. 

 

MoŨna przyjŃĺ, Ũe stopa bezrobocia na Dolnym ślŃsku z roku na rok coraz mniej 

odbiega od Ŝredniej dla Polski. Mimo, Ũe wciŃŨ przewyŨsza ŜredniŃ krajowŃ, 

r·Ũnica ta zmalağa od 3,9 punktu procentowego we wrzeŜniu 2003 roku do 0,7 

punktu we wrzeŜniu ubiegğego roku. CharakterystycznŃ cechŃ dolnoŜlŃskiego jest 

                                                      
16

 Informacja o sytuacji na rynku pracy w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim we wrzeŜniu 2009 roku, 
DolnoŜlŃski Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Wağbrzychu, PaŦdziernik 2009. 
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duŨe przestrzenne zr·Ũnicowanie bezrobocia w podregionach i powiatach. Wedğug 

danych Wojew·dzkiego Urzňdu Pracy w poszczeg·lnych powiatach stopa 

bezrobocia przyjmowağa wartoŜĺ od 4,6% we Wrocğawiu aŨ do 24,4% w powiecie 

zğotoryjskim. W cağym wojew·dztwie w 7 powiatach przekraczağa 20%.  

AnalizujŃc pozycjň wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego na tle pozostağych 

wojew·dztw w Polsce ze wzglňdu na aktywnoŜĺ ekonomicznŃ naleŨy zaliczyĺ je do 

grupy wojew·dztw o jednym z najniŨszych wsp·ğczynnik·w aktywnoŜci zawodowej 

oraz najniŨszym w kraju wskaŦniku zatrudnienia. W III kwartale 2009 roku wynosiğy 

one odpowiednio 53,6% i 47,8%.  

 

Zmiany na rynku pracy byğy efektem zmieniajŃcej siň sytuacji gospodarczej 

kraju wywoğanej og·lnoŜwiatowŃ koniunkturŃ. Mimo widocznego spowolnienia 

gospodarczego w Polsce w drugiej poğowie 2008 roku wzrost gospodarczy 

osiŃgniňty w 2009 roku byğ nadal dodatni. Eksperci OECD wskazujŃ, Ũe wynika to, 

miňdzy innymi, ze stosunkowo nieduŨego uzaleŨnienia polskiej gospodarki od 

handlu zagranicznego. Niemniej jednak kryzys znaczŃco odbiğ siň na Ŝwiatowym 

i polskim handlu miňdzynarodowym. W wyniku niemal powszechnego zağamania 

popytu importowego, zwğaszcza na kluczowych dla Polski rynkach unijnych, 

poczŃwszy od listopada 2008 roku notuje siň wyjŃtkowo gğňboki spadek polskich 

obrot·w handlowych (Wykres 1.8).  

Wykres 1.8 Obroty handlu zagranicznego Polski  w okresie styczeŒ 2006-

paŦdziernik 2009  

ťr·dğo: Informacja o sytuacji spoğeczno-gospodarczej kraju PaŦdziernik 2009 r., GUS, Warszawa 24 

listopada 2009 r. 
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Eksport liczony w euro po trzech kwartağach 2009 roku osiŃgnŃğ poziom 

okoğo 70 mld EUR i byğ mniejszy o 21,6% niŨ przed rokiem. Jego Ŝredniomiesiňczna 

wartoŜĺ w analizowanym okresie siňgağa niespeğna 7,8 mld EUR, podczas gdy 

w analogicznym okresie rok wczeŜniej ksztağtowağa siň na poziomie ponad 9,9 mld 

EUR. Po sierpniowym spadku do najniŨszego od lat poziomu, nieco ponad 7 mld 

EUR, we wrzeŜniu 2009 roku wartoŜĺ eksportu wzrosğa do ponad 8,7 mld EUR.17 

To o ponad 1,1 mld wiňcej niŨ wynosi Ŝrednia wartoŜĺ importu za 8 miesiňcy 2009 r. 

Byĺ moŨe to pierwsza oznaka wchodzenia w okres powolnej odbudowy eksportu.  

 Po stronie importu natomiast obroty towarowe w okresie I-III kwartağ 2009 r. 

osiŃgnňğy poziom okoğo 76,4 mld EUR, tj. o 29,5% niŨszy niŨ rok wczeŜniej. 

średniomiesiňczna wartoŜĺ importu w tym okresie siňgağa niespeğna 8,5 mld EUR. 

To o ponad 3,5 mld EUR mniej niŨ w poprzednim roku, gdy ksztağtowağa siň na 

poziomie prawie 11,9 mld EUR. We wrzeŜniu 2009 roku odnotowano znaczŃco 

wyŨszy import od Ŝredniej dla 8 miesiňcy o 750 mln EUR. Wyni·sğ on ponad 9,1 mld 

EUR.18 

 W rezultacie, deficyt obrot·w towarowych Polski za okres trzech kwartağ·w 

2009 roku wyni·sğ niespeğna 6,4 mld EUR i tym samym ulegğ radykalnej 3-krotnej 

redukcji z ponad 19 mld EUR w analogicznym okresie poprzedniego roku.  

 Strukturň geograficznŃ handlu zagranicznego Polski prezentuje Tabela 2. 

Kraje Unii Europejskiej stanowiŃ gğ·wny rynek zbytu dla polskiego eksportu (niemal 

80% eksportu og·ğem) i r·wnoczeŜnie gğ·wny rynek zaopatrzeniowy dla polskiej 

gospodarki (ponad 60% cağego importu). 

Tabela 2 Struktura geograficzna obrot·w towarowych Polski wedğug grup 

kraj·w po trzech kwartağach 2009 roku 

GRUPA PAőSTW 
% wartoŜĺ 
eksportu 

% wartoŜĺ 
importu 

Kraje rozwiniňte gospodarczo 85,3 68,8 

w tym kraje UE 79,3 61,4 

Pozostağe kraje 14,7 31,2 

w tym WNP 7,8 10,4 
 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Sytuacji w handlu zagranicznym po 3 kwartağach 2009r., 
Ministerstwo Gospodarki, Departament Analiz i Prognoz, Warszawa 30 listopada 2009 r. 

 

                                                      
17

 Sytuacja w handlu zagranicznym po 3 kwartağach 2009 r., Ministerstwo Gospodarki, Departament 
Analiz i Prognoz, Warszawa 30 listopada 2009 r.  
18

 Ibidem. 
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 W okresie I-III kwartağ 2009 roku zağamanie obrot·w towarowych nastŃpiğo na 

wszystkich znaczŃcych rynkach. Generalnie naleŨy stwierdziĺ, Ũe spadek eksportu 

na rynki kraj·w rozwiniňtych okazağ siň ğagodniejszy niŨ na pozostağe rynki. 

Szczeg·lnie gğňboki spadek eksportu odnotowano w grupie kraj·w Wsp·lnoty 

Niepodlegğych PaŒstw (WNP), o ponad 42%. Po stronie importu natomiast 

odnotowano sytuacjň odwrotnŃ. Spadek importu z kraj·w rozwiniňtych okazağ siň 

o 1 punkt procentowy gğňbszy niŨ przeciňtnie dla cağego importu, podczas gdy 

import z pozostağych kraj·w spadğ o 27%. To o 2,5 punktu procentowego wolniej od 

Ŝredniego tempa spadku importu og·ğem. NaleŨy jednak dodaĺ, Ũe spadek importu 

z kraj·w WNP okazağ siň niewsp·ğmiernie gğňbszy i siňgnŃğ blisko 42%. 

Zadecydowağ o tym spadek cen surowc·w energetycznych, importowanych z Rosji. 

Natomiast import z Chin zmniejszyğ siň w badanym okresie tylko o ok. 14%. Zmiany 

dynamiki obrot·w na poszczeg·lnych rynkach przeğoŨyğy siň na odpowiednie, 

w zdecydowanej wiňkszoŜci korzystne, zmiany salda wymiany. ZnaczŃca poprawa 

salda obrot·w, kt·ra w skali trzech kwartağ·w siňgnňğa ponad 12,6 mld EUR, 

zostağa osiŃgniňta w przewaŨajŃcej czňŜci (ponad 2/3) w obrotach z rynkami 

rozwiniňtymi gospodarczo. DominujŃcy udziağ miağy rynki Unii Europejskiej, gdzie 

nadwyŨka handlowa wzrosğa o 6,8 mld EUR i osiŃgnňğa poziom  ponad 8,6 mld 

EUR.19  

 W dalszym ciŃgu najwiňcej towar·w sprzedajemy do Niemiec. Eksport do 

naszych zachodnich sŃsiad·w w okresie trzech kwartağ·w 2009 roku siňgnŃğ 18,4 

mld EUR, to 26,3% cağoŜci. Tym samym byğ o 17,7% niŨszy niŨ rok wczeŜniej. 

Niemcy sŃ r·wnieŨ naszym najwiňkszym dostawcŃ. Import Polski z tego kraju 

w badanym okresie zmniejszyğ siň o 32,3% w por·wnaniu do roku 2008 i wyni·sğ 

17,2 mld EUR. Stanowi to 22,5% udziağ w imporcie og·ğem. Dziňki temu, Ũe eksport 

obniŨyğ siň mniej niŨ import, poprawiğo siň saldo w handlu zagranicznym 

z Niemcami i osiŃgnňliŜmy nadwyŨkň na poziomie blisko 1,2 mld EUR. Przed 

rokiem posiadaliŜmy okoğo 3 mld EUR deficytu.  

  Opr·cz Niemiec, naszymi gğ·wnymi partnerami handlowymi w eksporcie sŃ 

Wğochy, Francja, Wielka Brytania, Republika Czeska, Niderlandy, Rosja, Szwecja, 

Hiszpania i Ukraina. Z kolei najwaŨniejsze rynki importowe to Chiny, Rosja, Wğochy, 

Francja, Republika Czeska, Niderlandy, Republika Korei, Wielka Brytania oraz 
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Stany Zjednoczone. Strukturň obrot·w handlu zagranicznego Polski z gğ·wnymi 

partnerami w okresie trzech kwartağ·w 2009 roku prezentujŃ Wykresy 1.9 i 1.10.  

Wykres 1.9 Struktura geograficzna eksportu Polski wedğug najwaŨniejszych 

partner·w handlowych 

 

ťr·dğo: Informacja o sytuacji spoğeczno-gospodarczej kraju PaŦdziernik 2009 r., GUS, Warszawa 24 

listopada 2009 r. 

Wykres 1.10 Struktura geograficzna importu Polski wedğug najwaŨniejszych 

partner·w handlowych 

 

ťr·dğo: Informacja o sytuacji spoğeczno-gospodarczej kraju PaŦdziernik 2009 r., GUS, Warszawa 24 

listopada 2009 r. 
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W 2008 roku utrzymağy siň podstawowe tendencje wystňpujŃce w ostatnich 5 

latach niemal we wszystkich grupach towarowych. Zar·wno po stronie eksportu, jak 

i importu najwiňkszy udziağ w strukturze towarowej obrot·w handlowych Polski od 

lat zajmujŃ wyr·ŨniajŃce siň stosunkowo najwiňkszym stopniem przetworzenia 

i poziomem nowoczesnoŜci wyroby elektromaszynowe. W ciŃgu 5 lat umocniğa siň 

ich pozycja w polskim eksporcie, udziağ  zwiňkszyğ siň o 4 punkty procentowe do 

poziomu 43% w 2008 roku. W imporcie natomiast ich udziağ  zmniejszyğ siň w tym 

okresie o 2 punkty procentowe do 38%. Do 2008 roku odnotowano r·wnieŨ 

zwiňkszenie udziağu o 2 punkty procentowe w ğŃcznym eksporcie wyrob·w 

metalurgicznych do 13%, wyrob·w chemicznych do 12% oraz artykuğ·w rolno-

spoŨywczych do 10%. Z kolei w imporcie udziağ wyrob·w chemicznych spadğ o 2 

punkty do poziomu 16%, a produkt·w mineralnych zwiňkszyğ siň o 2 punkty do 12% 

udziağu. W pozostağych grupach towarowych nie wystňpowağy znaczŃce zmiany ich 

udziağu w strukturze polskich obrot·w. Wykresy 1.11 i 1.12 przedstawiajŃ strukturň 

towarowŃ obrot·w w 2008 roku i jej zmiany od 2003 roku. 

Wykres 1.11 Struktura towarowa polskiego eksportu w 2008 r. na tle roku 2007 

i 2003 

 

ťr·dğo: Polska 2009 ï Raport o stanie handlu zagranicznego, Ministerstwo Gospodarki, 

Departament Analiz i Prognoz, Warszawa 2009.   
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Wykres 1.12 Struktura towarowa polskiego importu w 2008 r. na tle roku 2007 

i 2003 

 

ťr·dğo: Polska 2009 ï Raport o stanie handlu zagranicznego, Ministerstwo Gospodarki, 

Departament Analiz i Prognoz, Warszawa 2009.   

 

Najistotniejsze zmiany w strukturze towarowej obrot·w handlu zagranicznego 

Polski, kt·re nastŃpiğy w ostatnich latach, to przede wszystkim znaczne pogğňbienie 

deficytu w handlu produktami mineralnymi. Wynikağo to z rosnŃcych cen surowc·w 

energetycznych. Ujemne saldo wzrosğo z 3,8 mld EUR w 2003 r. do 12,4 mld EUR 

w 2008 r. Istotnemu pogğňbieniu ulegğ r·wnieŨ deficyt w obrotach wyrobami 

chemicznymi, kt·ry w ciŃgu piňciu lat wzr·sğ o 2,9 mld do poziomu 8,9 mld EUR 

w 2008 r.20 

 W okresie 3 kwartağ·w 2009 roku na tle og·lnego zağamania obrot·w 

towarowych (o 21,6% w eksporcie i o 29,5% w imporcie)  na podkreŜlenie zasğugujŃ 

relatywnie korzystne wyniki wymiany w kilku najwaŨniejszych grupach towarowych. 

MoŨna generalnie stwierdziĺ, Ũe po stronie eksportu decydujŃcy wpğyw na poprawň 

salda wymiany miağy zmiany w obrotach wyŨej przetworzonymi wyrobami 
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Analiz i Prognoz, Warszawa 2009.   
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przemysğowymi, a takŨe towarami rolno-spoŨywczymi, kt·rych eksport okazağ siň 

relatywnie najbardziej odporny na zağamanie popytu zewnňtrznego. W imporcie zaŜ 

Ŧr·dğem redukcji deficytu byğ powaŨny spadek cen Ŝwiatowych, zwğaszcza cen 

surowc·w energetycznych oraz zmniejszenie popytu krajowego.21 

 Oczekiwania co do perspektyw wychodzenia z kryzysu sŃ optymistyczne. 

W ocenach analityk·w przewaŨa poglŃd, Ũe mimo nadal znacznego obszaru 

niepewnoŜci miňdzy innymi na rynku pracy, nastňpuje powolne przeğamywanie 

kryzysu. Prognozy PKB oraz wolumenu eksportu i importu Polski zawiera Tabela 3. 

 

Tabela 3 Prognozy wybranych wskaŦnik·w polskiej gospodarki 

 

ťr·dğo: Rozw·j wymiany towarowej Polski z zagranicŃ w latach 2005-2009, Ministerstwo 
Gospodarki, Departament Analiz i Prognoz, Warszawa 15 lutego 2010 r. 

 

Projekcje dla Polski na rok 2010 wskazujŃ, Ũe PKB moŨe wzrosnŃĺ nawet o ok. 3%. 

Zakğadany wzrost wolumenu obrot·w handlowych natomiast jest umiarkowany, 

wyŨszy po stronie importu.  

 W obliczu pogorszenia miňdzynarodowych uwarunkowaŒ prowadzenia 

dziağalnoŜci eksportowej, podjňte zostağy dziağania, majŃce na celu pobudzanie 

rozwoju polskiego eksportu. Stowarzyszenie Eksporter·w Polskich opracowağo 

Strategiň proeksportowego rozwoju gospodarki polskiej, dokument programowy 

okreŜlajŃcy kompleksowo podstawowe zağoŨenia, cele i kierunki polityki 

proeksportowej paŒstwa w perspektywie do 2015 r. Strategia jest kompatybilna 

z dziağaniami realizowanymi w ramach obowiŃzujŃcych program·w rzŃdowych. 

Ponadto, obejmuje dziağania majŃce istotne znaczenie dla eksporter·w, jak kursy 

walutowe, potencjağ eksportowy, konkurencyjnoŜĺ oferty eksportowej i warunki 

prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej w Polsce. Zakğada siň, Ũe beneficjentami tej 
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strategii powinny byĺ przede wszystkim mağe i Ŝrednie przedsiňbiorstwa z kapitağem 

wyğŃcznie polskim. Nadrzňdnym celem jest stworzenie warunk·w do trwağego, 

dğugookresowego rozwoju polskiego eksportu. Cele szczeg·ğowe proponowanej 

strategii sŃ nastňpujŃce: 

- zwiňkszenie udziağu Polski w eksporcie Ŝwiatowym, 

- wzrost internacjonalizacji polskich przedsiňbiorstw, w szczeg·lnoŜci 

z sektora MSP, 

- dywersyfikacja struktury geograficznej eksportu drogŃ ekspansji na rynki 

pozaunijne, w tym zwğaszcza na rynki pozaeuropejskich kraj·w 

nowouprzemysğowionych, 

- wzrost udziağu w eksporcie wyrob·w innowacyjnych oraz zaawansowanych 

technologicznie, naleŨŃcych do grup techniki wysokiej oraz Ŝrednio-wysokiej, 

- powstanie powszechnie rozpoznawalnych w Ŝwiecie polskich marek. 

Priorytetowymi kierunkami dziağaŒ na rzecz realizacji powyŨszych cel·w 

szczeg·ğowych strategii powinny byĺ: 

- zapewnienie warunk·w do prowadzenia opğacalnej produkcji eksportowej, 

- zwiňkszenie innowacyjnoŜci oraz zacieŜnienie wsp·ğpracy miňdzy sferŃ 

badawczo-rozwojowŃ i przedsiňbiorstwami jako dŦwignie wzrostu 

miňdzynarodowej konkurencyjnoŜci polskiej oferty eksportowej, 

- poprawa warunk·w prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej w Polsce, 

- stworzenie efektywnego, przyjaznego eksporterom systemu finansowego 

i promocyjnego wspierania eksportu.22 

Proponowane instrumenty wsparcia eksportu w kontekŜcie realizacji 

poszczeg·lnych cel·w i dziağaŒ polityki proeksportowej przedstawia Tabela 4. 
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Tabela 4 Instrumentarium finansowego i promocyjnego wsparcia eksportu 

w kontekŜcie realizacji cel·w i dziağaŒ strategii 

Cele i dziağania 

polityki 

proeksportowej 

Instrumenty wsparcia 

Og·lny wzrost 

eksportu 

Gwarancje ubezpieczeniowe 

Porňczenia i gwarancje na przedsiňwziňcia proeksportowe 

Dostňp do przetarg·w ogğaszanych przez Komisjň EuropejskŃ 

Dofinansowanie udziağu przedsiňbiorc·w w zagranicznych targach, 

wystawach i misjach gospodarczych (poziom regionalny) 

Dofinansowanie udziağu przedsiňbiorc·w w zagranicznych 

targach, wystawach i misjach gospodarczych (poziom krajowy) 

Pomoc dla przedsiňwziňĺ promocyjnych i wspierajŃcych eksport 

Pomoc dla przedsiňwziňĺ wydawniczych promujŃcych eksport 

Dofinansowanie koszt·w uzyskania certyfikatu wyrobu 

Wsparcie informacyjne i pomoc w nawiŃzywaniu kontakt·w z 

partnerami zagranicznymi (WPHI, regionalne oŜrodki promocji, 

portale internetowe dla eksporter·w, internetowa baza danych 

Market Access Database) 

Nagrody Ministra Gospodarki za osiŃgniňcia w dziağalnoŜci 

eksportowej 

Internacjonalizacja 

przedsiňbiorstw 

Program ĂPaszport do eksportuò 

Dywersyfikacja 

struktury 

geograficznej 

eksportu i wzrost 

dostaw na rynki 

trudne 

Ubezpieczenie kontrakt·w eksportowych realizowanych w kredycie 

poniŨej 2 lat od ryzyka nierynkowego 

Ubezpieczenie koszt·w poszukiwania zagranicznych rynk·w zbytu 

MoŨliwoŜĺ eksportu w ramach rzŃdowych kredyt·w preferencyjnych 

dla kraj·w rozwijajŃcych siň  

Pomoc przedsiňbiorcom w uzyskiwaniu dostňpu do zleceŒ w 

ramach pomocy rozwojowej instytucji i organizacji 

miňdzynarodowych 

Instytucjonalizacja wsparcia politycznego eksporter·w przez 

wğadze paŒstwowe 

MoŨliwoŜĺ eliminowania przeszk·d w eksporcie do kraj·w 

pozaunijnych przez wykorzystanie zapis·w RozporzŃdzenia w 

sprawie przeszk·d w Handlu (TBR) 

Programy wspierajŃce wsp·ğpracň firm unijnych z krajami 

pozaeuropejskimi (Al.-Invest IV, ProInvest) 

Unijne programy szkoleniowe dla eksporter·w (EU Gateway 

Programme, The Executive Training Programme) 

Przeksztağcenie 

struktury 

towarowej 

eksportu 

Ubezpieczenie kontrakt·w eksportowych realizowanych w kredycie 

2 i wiňcej lat 

Dopğaty do oprocentowania kredyt·w eksportowych (program 

DOKE) 

Wsparcie branŨowych projekt·w promocyjnych dotyczŃcych 
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eksportu  

Kompleksowe wsparcie dla obiecujŃcych projekt·w w 

sektorach wysokiej techniki  

Promocja polskiej 

marki 

Wsparcie promocyjne dla wyr·ŨniajŃcych siň produkt·w 

Promocja polskich 

inwestycji 

bezpoŜrednich za 

granicŃ 

Ubezpieczenie inwestycji bezpoŜrednich za granicŃ od ryzyka 

politycznego 

Ubezpieczenie kredyt·w na finansowanie polskich inwestycji za 

granicŃ  

Organizowanie Ăreverse exhibitionsò 

Pogrubieniami zaznaczono proponowane w strategii nowe instrumenty wsparcia, a kursywŃ ï 
instrumenty dostňpne na poziomie unijnym. 

ťr·dğo: Strategia proeksportowego rozwoju gospodarki polskiej, Stowarzyszenie Eksporter·w 
Polskich, Warszawa 23 paŦdziernika 2008 r. 

 

 NajwaŨniejszym dokumentem w skali krajowej, kt·ry ma miňdzy innymi 

uğatwiĺ wejŜcie na rynki zagraniczne polskim eksporterom, jest dokument rzŃdowy 

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 opracowany przez 

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Jest on wdraŨany na terenie cağego kraju, 

wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej i jest programem opracowanym w 

ramach Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013 (NSRO).  

W ramach tego programu przewidziane jest dziağanie 6.1 Paszport do 

eksportu. Ma ono na celu wzmocnienie pozycji polskiej gospodarki poprzez 

promocjň Polski jako atrakcyjnego partnera gospodarczego i miejsca nawiŃzywania 

wartoŜciowych kontrakt·w handlowych, a takŨe zwiňkszenie wielkoŜci polskiego 

eksportu i zarazem zwiňkszenie liczby przedsiňbiorstw prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 

eksportowŃ. Dziağanie skierowane jest do przedsiňbiorc·w z sektora MSP 

rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ eksportowŃ lub potencjalnych eksporter·w majŃcych 

siedzibň na terenie naszego kraju. Paszport do eksportu pozwoli przedsiňbiorstwom 

uczestniczŃcym na zwiňkszenie udziağu eksportu w cağkowitej sprzedaŨy, 

zintensyfikowanie powiŃzaŒ z zagranicznymi partnerami oraz zwiňkszenie 

rozpoznawalnoŜci marek handlowych i firmowych na rynkach zagranicznych. 

W ramach tego dziağania, dofinansowaniem mogŃ zostaĺ objňte usğugi doradcze 

w zakresie opracowania Planu rozwoju eksportu oraz p·Ŧniejsze jego wdroŨenie. 

Og·ğem na dziağanie przeznaczone zostağo prawie 122 mln EUR, z czego wkğad ze 

Ŝrodk·w unijnych wynosi 103,5 mln EUR.  

Drugim, istotnym z punktu widzenia polskich eksporter·w, dziağaniem jest 

dziağanie 6.2 Rozw·j sieci centr·w obsğugi inwestor·w i eksporter·w oraz powstanie 
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nowych teren·w inwestycyjnych. Ma to uğatwiĺ dostňp przedsiňbiorcom na terenie 

cağego kraju do kompleksowych, wysokiej jakoŜci usğug w zakresie 

internacjonalizacji dziağalnoŜci gospodarczej, a takŨe zwiňkszyĺ poziom inwestycji 

poprzez zwiňkszenie atrakcyjnoŜci inwestycyjnej Polski. Na projekt 6.2 

przeznaczone jest 43 mln EUR, w tym 36 mln z Europejskiego Funduszu Rozwoju 

Regionalnego, pozostağŃ czňŜĺ stanowi wkğad krajowy.23  

Ponadto, przedsiňbiorstwa mogŃ siň ubiegaĺ o dofinansowanie udziağu 

w zagranicznych wystawach, targach i misjach gospodarczych. Jest to prowadzone 

na dw·ch poziomach: krajowym i regionalnym. Na poziomie krajowym przysğuguje 

ono tylko uczestnikom wspomnianego programu Paszport do eksportu. Pozostali 

eksporterzy mogŃ skorzystaĺ z dofinansowania na poziomie regionalnym, 

w ramach Regionalnych Program·w Operacyjnych (RPO), zarzŃdzanych przez 

urzňdy marszağkowskie. Zostağo to przewidziane w RPO dla jedenastu wojew·dztw, 

miňdzy innymi w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim. 

W 2008 roku wartoŜĺ eksportu wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego wyniosğa 12,8 

mld EUR, co stanowiğo 12,4% udziağ w og·lnopolskiej wartoŜci eksportu. Plasuje to 

Dolny ślŃsk w pierwszej tr·jce najwiňkszych eksporter·w w kraju (Wykres 1.13). 

 

Wykres 1.13 Procentowy udziağ wojew·dztw Polski w eksporcie w 2008 r. 

 

ťr·dğo: Opracowanie Instytutu BadaŒ nad GospodarkŃ RynkowŃ. 
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 Szczeg·ğowy opis priorytet·w Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, 
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
Warszawa 12 czerwca 2009 r. 
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Dynamika eksportu w 2008 r. wskazuje na wzrost wartoŜci eksportu o 5,9% 

w ujňciu rocznym. Jest to poziom niŨszy niŨ wynosi Ŝrednia dla wszystkich 

wojew·dztw o 3,8 punktu procentowego (Wykres 1.14). Dolny ślŃsk jest regionem 

o bardzo wysokiej wartoŜci eksportu zar·wno w wymiarze bezwzglňdnym, jak teŨ 

w przeliczeniu na jednego mieszkaŒca, co moŨe tğumaczyĺ pozycjň wojew·dztwa 

i niewielki wzrost eksportu z tego regionu. 

 

Wykres 1.14 Dynamika eksportu na tle Ŝredniej dla wszystkich wojew·dztw ï 

ujňcie roczne (2007/2008) 

 

ťr·dğo: Opracowanie Instytutu BadaŒ nad GospodarkŃ RynkowŃ. 

 

WartoŜĺ importu wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego natomiast w badanym roku 

uksztağtowağa siň na poziomie 9,8 mld EUR. Stanowi to 7,7% udziağ w og·lnej 

wartoŜci importu Polski. Stawia to Dolny ślŃsk na 5. pozycji w kraju za wyraŦnie 

dominujŃcym wojew·dztwem mazowieckim, ŜlŃskim, wielkopolskim i pomorskim 

(Wykres 1.15). 
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Wykres 1.15 Udziağ procentowy wojew·dztw w og·lnopolskim imporcie 

w 2008 r. 

 

ťr·dğo: Opracowanie Instytutu BadaŒ nad GospodarkŃ RynkowŃ. 

 

Wojew·dztwo dolnoŜlŃskie osiŃgnňğo roczny wzrost jedynie na poziomie 5%. To 

wartoŜĺ niŨsza niŨ przeciňtna. Mimo osiŃgniňtego wzrostu wartoŜci importu na tle 

wszystkich wojew·dztw to jeden z najsğabszych wynik·w. Gorszy miağo jedynie 

wojew·dztwo warmiŒsko-mazurskie, kt·re w danym roku zanotowağo spadek 

wartoŜci importu (Wykres 1.16). Rok 2008 wojew·dztwo dolnoŜlŃskie zakoŒczyğo 

z dodatnim saldem obrot·w towarowych za ten rok, osiŃgnňğo nadwyŨkň handlowŃ 

na poziomie 3 mld EUR. 
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Wykres 1.16 Dynamika importu na tle Ŝredniej dla wszystkich wojew·dztw ï 

ujňcie roczne (2007/2008) 

 

ťr·dğo: Opracowanie Instytutu BadaŒ nad GospodarkŃ RynkowŃ. 

 

 Katalizatorem wzrostu gospodarczego Dolnego ślŃska jest eksport. Od lat 

jego wartoŜĺ plasuje wojew·dztwo w czoğ·wce najwiňkszych eksporter·w w kraju. 

Pomimo kryzysu gospodarczego, kt·ry bez wŃtpienia okaŨe siň trudnym 

sprawdzianem dla dolnoŜlŃskich eksporter·w, na przestrzeni ostatnich lat dynamika 

wzrostu wartoŜci eksportu Dolnego ślŃska byğa wysoka. Pod tym wzglňdem 

w latach 2000-2008 dolnoŜlŃskie zajňğo 3. pozycjň na liŜcie wojew·dztw. W tym 

okresie bowiem eksport wojew·dztwa zwiňkszyğ siň 3,5 razy. WyŨszŃ dynamikň 

sprzedaŨy za granicň posiadağo tylko Ŝwiňtokrzyskie i  mağopolskie. NaleŨy 

podkreŜliĺ, Ũe dynamika wzrostu wartoŜci eksportu Dolnego ślŃska w tych latach 

byğa wyŨsza od analogicznego wskaŦnika obliczonego dla eksportu Polski og·ğem 

(3,0). 

 Relacja wartoŜci eksportu do produkcji sprzedanej przemysğu wzrosğa 

z poziomu 41,1% w 2000 r. do 59,9% w 2008 r. W stosunku do roku 2007 relacja ta 

jednak spadğa o 2,8 punktu procentowego, co jest skutkiem spadku popytu na 

eksport regionu wywoğany Ŝwiatowym kryzysem. Por·wnanie z innymi 

wojew·dztwami prowadzi do wniosku, Ũe dolnoŜlŃskie jest jednym z wojew·dztw, 

w kt·rych eksport jako czynnik stymulujŃcy produkcjň odgrywa najwiňkszŃ rolň.   
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 Na tle pozostağych wojew·dztw, relacja wartoŜci eksportu do PKB 

generowanego w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim wypada najlepiej. WskaŦnik ten 

w 2006 roku wyni·sğ aŨ 47,8%. W latach 2000-2006 zwiňkszyğ siň niemal 

dwukrotnie, gdyŨ w 2000 roku ksztağtowağ siň na poziomie 24,9%. Relacja ta jest 

r·wnieŨ znacznie wyŨsza niŨ Ŝrednia krajowa ksztağtujŃca siň na poziomie 30,2%.  

Szczeg·lne znaczenie eksportu pokazuje relacja udziağu wojew·dztwa 

w krajowym eksporcie do udziağu w PKB Polski. Ilustruje ona bowiem o ile wiňcej 

dane wojew·dztwo wnosi do og·lnopolskiego eksportu niŨ do krajowego PKB. 

WartoŜĺ tego wskaŦnika dla Dolnego ślŃska jest najwyŨsza w kraju. Udziağ 

wojew·dztwa w polskim eksporcie jest aŨ 1,6 razy wiňkszy od udziağu w PKB kraju. 

świadczy to o szczeg·lnie duŨym znaczeniu dolnoŜlŃskiego eksportu dla 

gospodarki. 

Wojew·dztwo dolnoŜlŃskie zajmuje takŨe 1. miejsce w rankingu polskich 

wojew·dztw pod wzglňdem wartoŜci eksportu per capita. Eksport na gğowň 

mieszkaŒca w 2008 roku ksztağtowağ siň na poziomie 4434 EUR. WartoŜĺ ta 

wzrosğa w por·wnaniu do 2000 roku o 3201 EUR, czyli 3,6 razy. Dla por·wnania 

wartoŜĺ eksportu per capita dla Polski w 2008 wyniosğa 2719 EUR. Wojew·dztwo 

dolnoŜlŃskie charakteryzuje siň wiňc najwyŨszŃ wartoŜciŃ tego wskaŦnika, jak 

i duŨŃ dynamikŃ wzrostu jego wartoŜci w latach 2000-2008.24  

Do najwaŨniejszych produkt·w eksportowych wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego, 

zar·wno pod wzglňdem wartoŜci jak i udziağu w eksporcie, naleŨŃ przede 

wszystkim: maszyny i urzŃdzenia, metale nieszlachetne, sprzňt transportowy, 

meble i wyroby stolarskie, tworzywa sztuczne oraz wyroby elektroniczne. 

NajwaŨniejszym rynkiem eksportowym wojew·dztwa jest rynek niemiecki, na kt·ry 

trafia ponad poğowa cağoŜci eksportu wojew·dztwa. Kolejne istotne rynki to 

francuski, brytyjski, czeski i belgijski. Do kraj·w Unii Europejskiej trafia aŨ okoğo 

90% cağego eksportu wojew·dztwa. JeŜli chodzi o grupň kraj·w pozaunijnych, to 

eksport kierowany jest przede wszystkim do paŒstw dalekowschodnich i byğego 

ZSRR.  

Na terenie wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego dziağa najwaŨniejszy i najwiňkszy 

polski eksporter ï firma KGHM. Hossa na rynku miedzi spowodowağa wzrost 

                                                      
24

 Opracowano na podstawie Handlu zagranicznego wojew·dztw Polski, Mağopolska na tle 
pozostağych region·w, w: Handel zagraniczny Mağopolski 2008, UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa 
Mağopolskiego, Krak·w grudzieŒ 2009. 
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dochod·w z eksportu firmy. Ponad 2/3 miedziowych wyrob·w eksportowane jest za 

granicň, kt·rych gğ·wnymi odbiorcami sŃ firmy z Niemiec, Francji, Czech i Chin. 

NaleŨy dodaĺ do tego r·wnieŨ ponad 1000 ton srebra, odbieranego przez Belgiň, 

Niemcy, Tajlandiň, WielkŃ Brytaniň i Szwajcariň. ZnaczŃca dla poziomu eksportu 

regionu jest teŨ produkcja zlokalizowanych tam fabryk zagranicznych inwestor·w. 

Bardzo szybko rozwijajŃ siň zakğady japoŒskiego koncernu Toyota, kt·re eksportujŃ 

100% produkcji. Znakomicie prosperuje cağa branŨa motoryzacyjna. Na Dolnym 

ślŃsku, opr·cz Toyoty, dziağajŃ takŨe zakğady Volkswagena w Polkowicach 

wysyğajŃce 85% produkcji za granicň, Volvo we Wrocğawiu oraz wielu producent·w 

czňŜci i komponent·w, kooperujŃcych z wielkimi koncernami. Ponadto, Dolny ślŃsk 

staje siň eksportowŃ potňgŃ w segmencie sprzňtu AGD. Liderami sŃ wrocğawski 

Polar naleŨŃcy do Whirlpool, Wrozamet wğŃczony do grupy Fagor oraz Electrolux. 

Dziňki inwestycjom miňdzynarodowych koncern·w Dolny ślŃsk stağ siň takŨe 

potňgŃ w produkcji i eksporcie odbiornik·w LCD. Wedğug Szacunk·w Ministerstwa 

Gospodarki w 2010 roku bňdzie na Dolnym ślŃsku powstawaĺ poğowa wszystkich 

sprzedawanych w Europie telewizor·w i monitor·w ciekğokrystalicznych. 

O eksporcie wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego stanowiŃ jednak nie tylko wielkie, 

kontrolowane przez paŒstwo przedsiňbiorstwa i prňŨnie rozwijajŃce siň firmy 

z zagranicznym kapitağem. Bardzo aktywne sŃ r·wnieŨ polskie prywatne sp·ğki.  

Dolny ślŃsk jest jednym z dominujŃcych wojew·dztw pod wzglňdem 

eksportu mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw. Wedğug raportu Polskiej Agencji 

Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci eksport przedsiňbiorstw z wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego 

stanowi 7,7% eksportu MSP w Polsce, co lokuje wojew·dztwo na 5. miejscu 

w kraju.25 W celu udzielenia finansowego wsparcia dziağaŒ przedsiňbiorstw regionu 

na rynkach zagranicznych opracowany zostağ Regionalny Program Operacyjny dla 

Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego na lata 2007-2013. Jest on realizowany przy 

zaangaŨowaniu ğŃcznie 1 622,1 mln euro. Na kwotň tň skğada siň 1228,9 mln euro 

Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 175,8 mln euro Ŝrodk·w 

publicznego wkğadu krajowego oraz 217,9 mln euro wkğadu prywatnego. 

Przedsiňbiorstwa mogŃ ubiegaĺ siň o bezpoŜrednie dofinansowanie udziağu 

w zagranicznych targach, wystawach i misjach gospodarczych. 

                                                      
25

 Informacje o handlu zagranicznym wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego publikowane na stronie 
internetowej Urzňdu Marszağkowskiego Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego, 
http://www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/handelzagraniczny/, 1.04.2010 r. 
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Na Dolnym ślŃsku panuje przychylny klimat inwestycyjny do prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej. WŜr·d najwaŨniejszych czynnik·w wpğywajŃcych na 

podjňcie inwestycji wymieniane sŃ przede wszystkim przygraniczne poğoŨenie 

Dolnego ślŃska, a takŨe korzystne geograficzne poğoŨenie Polski oraz aktualna 

kondycja polskiej gospodarki. AtrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ regionu potwierdza 

opublikowany przez miesiňcznik ĂForbesò raport miast przyjaznych dla biznesu. 

Wrocğaw zostağ biznesowŃ stolicŃ Polski. Przy ocenie pod uwagň brano 

kompetencje urzňdnik·w, szybkoŜĺ i sprawnoŜĺ zağatwiania spraw w instytucjach, 

otwartoŜĺ urzňdnik·w i polityk·w na problemy i postulaty biznesu oraz organizacjň 

miejskiej infrastruktury, w tym zagospodarowanie przestrzenne. Wielkim sukcesem 

miasta jest pozyskiwanie inwestor·w, kt·rzy wspierajŃ budowň gospodarki opartej 

na wiedzy. Firmy takie jak Bank Zachodni WBK, Capgemini, Credit Suisse, HP, 

IBM, Nokia Siemens Networks, REC, Siemens, Tieto, UPS i Volvo stawiajŃ przede 

wszystkim na wykwalifikowanych pracownik·w, a ich projekty realizowane we 

Wrocğawiu majŃ innowacyjny i rozwojowy charakter. Dziňki tym firmom lokalny 

rynek pracy wzbogaca siň o atrakcyjne oferty dla absolwent·w uczelni 

technicznych, ekonomicznych oraz uniwersytet·w. Ponadto, ruszyğa wsp·lna 

kampania promocyjna miasta Wrocğawia i firm, kt·re w ostatnich latach postanowiğy 

ulokowaĺ swoje inwestycje w najbardziej europejskim z polskich miast ï AAA Praca 

we Wrocğawiu, w ramach kt·rej firmy przedstawiajŃ swoje oferty pracy.26 W tej 

perspektywie wydaje siň, iŨ problemy trapiŃce rynek pracy w Polsce i na Dolnym 

ślŃsku nie powinny trwaĺ dğugo. Sytuacja na rynku pracy powinna ulec poprawie, 

aby nie zniechňcaĺ zar·wno polskich jak i zagranicznych przedsiňbiorc·w do 

inwestycji, takŨe tych w kapitağ ludzki.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                      
26

 www.praca.terazwroclaw.pl 
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2. Badanie ankietowe 
 

 Pr·bň badawczŃ do badania ankietowego stanowiğy przedsiňbiorstwa 

z sektora mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw (MSP) prowadzŃce wymianň handlowŃ 

z zagranicŃ oraz posiadajŃce swojŃ siedzibň na terenie badanego wojew·dztwa 

dolnoŜlŃskiego. Na tej podstawie zidentyfikowana zostağa sytuacja 

w przedsiňbiorstwach pod wzglňdem wiedzy i umiejňtnoŜci zatrudnianych 

pracownik·w oraz zapotrzebowanie na poszczeg·lne zawody zwiŃzane z handlem 

zagranicznym.  

W badaniu wziňğy udziağ podmioty zajmujŃce  siň obrotem zagranicznym. 

43% ankietowanych przedsiňbiorstw zajmuje siň eksportem, dla kolejnych  20%  

gğ·wny obszar dziağalnoŜci to import, a pozostağe 37% pozostaje aktywne w obu 

tych dziedzinach.  

Wykres 2.1.a : Profil dziağalnoŜci przedsiňbiorstw 

 

 

Badaniu ankietowemu poddane zostağy przedsiňbiorstwa z sektora MSP 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ w r·Ũnych branŨach. WŜr·d badanych podmiot·w 

najwiňkszy odsetek (42%), stanowiğy mağe przedsiňbiorstwa zatrudniajŃce od 10 do 

49 os·b i przedsiňbiorstwa Ŝrednie zatrudniajŃce powyŨej 50 os·b ï 40%. Udziağ 

mikro firm, zatrudniajŃcych do 9 os·b, to z kolei 18%.   
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Wykres 2.1.b : Podziağ przedsiňbiorstw ze wzglňdu na wielkoŜĺ 

 

Dla przewaŨajŃcej liczby mikro przedsiňbiorstw podstawowŃ dziağalnoŜciŃ jest 

wyw·z towar·w za granicň ï 50% podmiot·w, natomiast mağe przedsiňbiorstwa 

specjalizujŃ siň w dziağaniach zar·wno eksportowych jak i importowych ï 41%, taki 

sam odsetek przypada na dziağania eksportowe. Podobnie 51% przedsiňbiorstw 

zakwalifikowywanych jako Ŝrednie prowadzi dziağalnoŜĺ w obszarze eksport-import.  

Wykres 2.1.c : Profil prowadzonej dziağalnoŜci z podziağem na wielkoŜĺ 

przedsiňbiorstw 
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SpoŜr·d og·ğu przebadanych przedsiňbiorstw zdecydowana wiňkszoŜĺ 

prowadzi dziağalnoŜĺ w formie sp·ğek z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ ï 67%.  

Zdecydowanie mniej popularne jest prowadzenie samodzielniej dziağalnoŜci przez 

osobň fizycznŃ - jedynie 14% badanych. R·wnieŨ pozostağe formy dziağalnoŜci nie 

sŃ zbyt chňtnie wykorzystywane przez badane firmy: Ũaden z respondent·w nie 

prowadzi dziağalnoŜci w formie sp·ğki partnerskiej czy sp·ğki komandytowo-akcyjnej. 

Takie wyniki znajdujŃ odbicie r·wnieŨ w przypadku podziağu na profil dziağalnoŜci. 

Sp·ğka z ograniczonŃ dziağalnoŜciŃ to typowa forma prawna dla  wszelkich dziağaŒ 

zwiŃzanych z handlem zagranicznym. Na zasadzie sp·ğki z o.o. funkcjonuje aŨ 81% 

firm eksportowych, 64% firm importowych i 53% firm eksport-import. Inne 

najczňŜciej wybierane formy to prowadzenie dziağalnoŜci przez osobň fizycznŃ 

i sp·ğkň akcyjnŃ. Podobne wnioski moŨna wyciŃgnŃĺ  analizujŃc formy prawne 

dziağalnoŜci ze wzglňdu na wielkoŜĺ przedsiňbiorstw. W tym przypadku na sp·ğkň 

z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ zdecydowağo siň 74% mağych przedsiňbiorstw, 

57% podmiot·w Ŝredniej wielkoŜci i 56% mikro przedsiňbiorstw. Z uwagi na 

charakter przedsiňbiorstw typu mikro relatywnie wiňcej takich podmiot·w prowadzi 

dziağalnoŜĺ w formie prawnej osoby fizycznej prowadzŃcej dziağalnoŜĺ ï 31%. 

Wykres 2.2.a : Forma prawna prowadzonej dziağalnoŜci 
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Wykres 2.2.b : Forma prawna prowadzonej dziağalnoŜci z podziağem na profil 

dziağalnoŜci 
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W badaniu wziňğy udziağ przede wszystkim podmioty posiadajŃce w 100% 

polski kapitağ. Jest to aŨ 71% og·ğu badanych przedsiňbiorstw. Odsetek 16% 

stanowiŃ firmy ze 100% kapitağem zagranicznym. W kolejnych 7% przebadanych 

firm dominuje kapitağ pochodzenia zagranicznego, a nastňpnych 6% kapitağem 

wiňkszoŜciowym jest kapitağ z Polski. PowyŨsze wyniki korespondujŃ ze strukturŃ 

pochodzenia kapitağu w podziale na profil dziağalnoŜci. 82% przedsiňbiorstw 

zajmujŃcych siň importem stanowiŃ firmy ze 100% kapitağem polskim, natomiast 

wŜr·d firm eksportowych jest to 71%, a z kolei dla firm eksport-import odsetek ten 

wynosi 64%. O wiňkszoŜciowym kapitale polskim moŨemy natomiast m·wiĺ 

w przypadku 8% firm zajmujŃcych siň peğnym obrotem zagranicznym i w przypadku 

6% jedynie dziağajŃcych w obszarze eksportu. Taka struktura kapitağu nie wystňpuje 

w og·le w przedsiňbiorstwach zajmujŃcych siň importem. Udziağ sp·ğek cağkowicie 

zagranicznych to z kolei 22% przedsiňbiorstw import-eksport, 16% firm 

eksportowych i 5% importowych. W przypadku podziağu ze wzglňdy na wielkoŜĺ 

zatrudnienia, najwiňkszy odsetek firm ze 100% udziağem kapitağu polskiego to mikro 

przedsiňbiorstwa ï 81%. W cağoŜci do polskich przedsiňbiorc·w naleŨy r·wnieŨ 

69% mağych i 65% Ŝrednich przedsiňbiorstw.  

Wykres 2.3.a : Pochodzenie kapitağu przedsiňbiorstw 
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Wykres 2.3.b : Pochodzenie kapitağu przedsiňbiorstw w podziale na profil 

dziağalnoŜci 

 

 

Wykres 2.3.c : Pochodzenie kapitağu przedsiňbiorstw w podziale na wielkoŜĺ 

przedsiňbiorstw 
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WiňkszoŜĺ przedsiňbiorstw biorŃcych udziağ w badaniu ankietowym to firmy 

posiadajŃce duŨe doŜwiadczenie w branŨy. Wynika to z faktu, iŨ znaczŃca 

wiňkszoŜĺ przedsiňbiorstw, czyli 77%, funkcjonuje juŨ na rynku od ponad 10 lat, 

a 20% prowadzi dziağalnoŜĺ od 3 do 10 lat. Jedynie 3% to firmy ze staŨem kr·tszym 

niŨ 3 lata. W badaniu nie uczestniczyğy w og·le przedsiňbiorstwa funkcjonujŃce 

kr·cej niŨ rok. Por·wnywalne dane moŨna odczytaĺ z wykresu prezentujŃcego 

zagadnienie z podziağem na profil dziağalnoŜci przedsiňbiorstwa. 80% spoŜr·d firm 

eksportowych jest w branŨy dğuŨej niŨ 10 lat, w przypadku firm importowych jest to 

79%, a prowadzŃcych dziağalnoŜĺ import-eksport 73%. 

Wykres 2.4.a : Okres prowadzenia obecnej dziağalnoŜci gospodarczej 

 

Wykres 2.4.b : Okres prowadzenia obecnej dziağalnoŜci gospodarczej            

w podziale na profil dziağalnoŜci 
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W zakresie wielkoŜci przedsiňbiorstw najwiňksze zr·Ũnicowanie moŨna zauwaŨyĺ 

analizujŃc przedsiňbiorstwa  typu mağe i mikro. WŜr·d nich wystňpujŃ firmy zar·wno 

dziağajŃce od ponad 10 lat ï 72% w przypadku mağych i 63% w przypadku mikro, 

jak r·wnieŨ wğaŜciwie wchodzŃce na rynek ï odpowiednio 5% i 6%. Firmy 

o najdğuŨszym staŨu to zdecydowanie przedsiňbiorstwa Ŝredniej wielkoŜci. AŨ 92% 

z nich jest na rynku dğuŨej niŨ 10 lat. 

Wykres 2.4.c : Okres prowadzenia obecnej dziağalnoŜci gospodarczej  

w podziale na wielkoŜĺ przedsiňbiorstw 
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Wykres 2.5.a : Og·lne ocena kwalifikacji pracownik·w zatrudnionych 

w dziağach handlu zagranicznego 
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Wykres 2.5.b : Ocena kwalifikacji pracownik·w zatrudnionych w dziağach 

handlu zagranicznego w podziale na profil dziağalnoŜci 
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handlu zagranicznego w podziale na wielkoŜĺ przedsiňbiorstw 
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Niezwykle waŨnym, bŃdŦ nawet kluczowym, aspektem dla branŨy obrotu 

miňdzynarodowego jest znajomoŜĺ jňzyk·w obcych. Og·lna ocena tego typu 

umiejňtnoŜci wypada doŜĺ dobrze. Zar·wno wystarczajŃcŃ jak i dobrŃ znajomoŜĺ 

jňzyk·w obcych swoich pracownik·w deklaruje 42% badanych. Jedynie 8% 

respondent·w oceniğo jŃ jako sğabŃ, co moŨe jednak byĺ spowodowane wyŨszymi 

niŨ przeciňtnie wymaganiami branŨy odnoŜnie do kompetencji jňzykowych. 

Podobnie jak w przepadku kwalifikacji pracownik·w, r·wnieŨ ich znajomoŜĺ 

jňzyk·w obcych jest oceniana najlepiej przez przedsiňbiorstwa importowo ï 

eksportowe: 51%  postrzega jŃ jako dobrŃ, a 33% jako wystarczajŃcŃ. WŜr·d 

przedsiňbiorstw importowych jedynie 21% deklaruje dobrŃ znajomoŜĺ jňzyk·w 

obcych swoich pracownik·w, podczas gdy eksportowych juŨ 43%. Niewielki 

odsetek przedsiňbiorstw ocenia kompetencje jňzykowe zatrudnionych jako sğabe 

i brak jest ocen na poziomie bardzo sğabym. BiorŃc pod uwagň wielkoŜĺ 

przedsiňbiorstw moŨna zauwaŨyĺ, iŨ najlepszŃ znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 

deklarujŃ mağe przedsiňbiorstwa. Blisko poğowa uwaŨa ja za dobrŃ, a pozostağe 

41% za wystarczajŃcŃ. 

Wykres 2.6.a : Og·lna ocena znajomoŜci jňzyk·w obcych wŜr·d pracownik·w 

w dziağach handlu zagranicznego 
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Wykres 2.6.b: Ocena znajomoŜci jňzyk·w obcych wŜr·d pracownik·w 

w dziağach handlu zagranicznego w  podziale na profil dziağalnoŜci 

 

Wykres 2.6.c : Ocena znajomoŜci jňzyk·w obcych wŜr·d pracownik·w 

w dziağach handlu zagranicznego w  podziale na wielkoŜĺ przedsiňbiorstw 

 

 

KolejnŃ, waŨnŃ dla przedsiňbiorstw zajmujŃcych siň obrotem zagranicznym, 

cechŃ, jakŃ powinni wykazywaĺ siň pracownicy, sŃ umiejňtnoŜci praktyczne. Pod 

10%

43%
39%

8%

15%
21%

64%

5%

51%

33%

11%

Bardzo dobra Dobra ²ȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ{Ʊŀōŀ .ŀǊŘȊƻ ǎƱŀōŀ

ex im ex-im

19%

38%

31%

13%

8%

41%

49%

3%

5%

46%

35%

14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Bardzo dobra

Dobra

²ȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ

{Ʊŀōŀ

.ŀǊŘȊƻ ǎƱŀōŀ

ǏǊŜŘƴƛŜ

ƳŀƱŜ

mikro


















































































































